Docusign Envelope ID: 9226E475-D3B7-4914-8DA5-5834CBAADD2E

FORMULARIO DE REFERENCIA DA LEADS CIA SECURITIZADORA

(Competéncia 2024)

(Elaborado nos termos do Anexo C da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios n°80, de 29 de marco
de 2022 com as alteragbes introduzidas pelas Resolugées CVM n° 59/21, 162/22, 168/22, 173/22 e 180/23)

Conteudo do Formuléario de Referéncia

Os campos
assinalados
com IIX'I
sao

EMISSORES REGISTRADOS NAS CATEGORIAS “A"” E “B” facultativos

* Os campos assinalados com “X” séo facultativos para o emissor registrado na | Para o

categoria “B” emissor
registrado
na
categoria
IIBII

1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor:

a. Data de inicio de suas atividades: 15/10/2014

b. Numero, volume e percentual de emissdes (data base:
31/12/2024):

c realizadas (100%)[a=b+c+d +e]: 3

d. liquidadas no vencimento: 0
e. Liquidadas antecipadamente (pré-pagamento): 2
f. Em atraso e em fase de renegociacdo, reestruturacdo ou

execucao das garantias: 1

g Inadimplidas e ndo pagas: 0

1.2. Descrever  sumariamente  as  atividades principais

desenvolvidas pelo emissor e suas controladas:
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a. A companhia tem por objeto especifico a exploracdo do
negdcio de (l) securitizagdo de direitos creditérios comerciais,
industriais, financeiros, agronegdcio e imobilidrios, assim
compreendida a compra, venda e prestacdo da respectivas
garantias em créditos imobiliarios; (Il) emissdo e colocagdo no
mercado privado (sem intermediacdo de instituicdo financeira)
de titulos, valores mobilidrios e de certificados de recebiveis
imobilidrios (“CRI”) e de certificados de recebiveis do
agronegdcio ("CRA”); (lll) prestacdo de servigos relacionados a
operacbes no mercado secundario de titulos e valores
mobilidrios; (IV) prestacdo de servicos e realizagdo de outros
negdcios referentes a opera¢gées no mercado secundario de
créditos imobilidrios, de acordo com a Lei 9.514 de 20.11.1997
e das normas que vierem a altera-la, substitui-la ou
complementa-la; (V) realizacdo de negdcios e prestacdo de
servicos de selecdo, administracdo e cobranga de direitos de
créditos lastreados nos titulos e valores mobilidrios

relacionados a atividade de securitizagdo de créditos.

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido
divulgado nas ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de X
exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacdes’:

a. produtos e servicos comercializados X

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita X

liquida do emissor
€. lucroou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no X

lucro liquido do emissor

" Quando da apresentacdo anual do formuldrio de referéncia, as informacdes devem se referir as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informac&es contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir as 3 Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.

Nota de Rodapé n° 52 com redagao dada pela Resolugdo CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.
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1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos X
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:
a. caracteristicas do processo de producao X
b. caracteristicas do processo de distribuicio X
C. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial: X
I. participacdo em cada um dos mercados X
ii.  condicdes de competicdo nos mercados X
d. eventual sazonalidade X
e. principais insumos e matérias primas, informando: X
i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive
se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, X
com indicacdo dos drgdos e da respectiva legislacdo aplicavel
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores X
ili. eventual volatilidade em seus precos X
1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de X
10% da receita liquida total do emissor, informando?:
a. montante total de receitas provenientes do cliente X
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes X
do cliente

2 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informac&es contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir as 3 Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as dltimas informacdes contébeis divulgadas pelo emissor

Nota de rodapé n° 53 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as
atividades do emissor, comentando especificamente:

eltem 1.6 com redacao dada pela Resolucao CVM n° 180, de 22 de
marco de 2023.

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio
das atividades e histérico de relacdo com a administragao X

publica para obtencdo de tais autorizagdes

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das
obrigacdes legais e regulatdrias ligadas a questdes ambientais X

e sociais pelo emissor

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o X

desenvolvimento das atividades

d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos

valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

Nao Aplicavel

I em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao Aplicavel

ii. em favor de partidos politicos

Nao Aplicavel

ili. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes
de politicas publicas, notadamente no conteido de atos

normativos

Nao Aplicavel

1.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas

relevantes, identificars:

¥ Quando da apresentacdo anual do formuladrio de referéncia, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
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a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do

. L e . X
emissor e sua participacado na receita liquida total do emissor
b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais
estrangeiro e sua participagdo na receita liquida total do X
emissor
1.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7,
descrever impactos relevantes decorrentes da regulacdo desses paises X

nos negocios do emissor

1.8. Em relacdo a informacgdes ambientais, sociais e de governanca

corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou

outro documento especifico para esta finalidade

Nao Aplicavel

b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse

relatério ou documento

Nao Aplicavel

C. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por
entidade independente, identificando essa entidade, se for o

caso

Nao Aplicavel

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério

ou documento pode ser encontrado

Nao Aplicavel

e. seorelatério ou documento produzido considera a divulgagao
de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o

emissor

concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuigdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informacdes devem se referir as 3 dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
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Nao Aplicavel

se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentadvel (ODS) estabelecidos pela
Organizacao das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais

para o negdécio do emissor

Nao Aplicavel

se o relatério ou documento considera as recomendagdes da
Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendagbes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e

que sejam relacionadas a questdes climaticas

Nao Aplicavel

se o emissor realiza inventérios de emissdo de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissdes
inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores

onde informacdes adicionais podem ser encontradas

Nao Aplicavel

explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o

Caso:

a ndo divulgagdo de informacdes ASG

Nao Aplicavel

a ndo adogdo de matriz de materialidade

Nao Aplicavel

a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao Aplicavel

a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes
ASG divulgadas

Nao Aplicavel
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V. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adocgdo das
recomendacdes relacionadas a questdes climéaticas, emanadas
pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacoes
ASG divulgadas
Nao Aplicavel

Vi. an3o realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito
estufa
Nao Aplicavel

1.9. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo
Nao Aplicavel

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas,

incluindo metas de universalizagao, indicando:

Nao Aplicavel

0s programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os
previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como
sendo desenvolvida para atender ao interesse publico

indicado na letra "a"

Nao Aplicavel

quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos
envolvidos - geragcdo prépria de caixa, repasse de verba
publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e

condigdes

Nao Aplicavel

estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas

no desempenho financeiro do emissor ou declaragdo de que
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nao foi realizada anélise do impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Nao Aplicavel

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagdo

de tarifas

Nao Aplicavel

1.10. Indicar a aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante

que ndo se enquadre como operacado normal nos negécios do emissor?

Nao Aplicavel

1.11. Indicar operacdes de fusdo, cisdo, incorporacéo, incorporacédo
de agbes, aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser

encontradas®.

Foi realizada, no exercicio de 2024, distribuicao de
dividendos da Companhia a seus Acionistas. Nao Aplicavel.

1.12. Indicar a celebracéo, extincdo ou modificagdo de acordos de
acionistas e os documentos em que informag¢des mais detalhadas possam

ser encontradas®.

4 Quando da apresentacio anual do formulério de referéncia, as informacées devem se referir ao dltimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentag¢do do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informac¢des devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentacao do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informac¢des devem se referir
ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

o Nota de rodapé n° 55 com redacdo dada pela Resolugio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

5 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacées devem se referir ao dltimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliérios, as informac¢des devem se referir
ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribui¢do de valores mobilidrios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

Nota de rodapé n° 56 com redacdo dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

® Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacées devem se referir ao dltimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir
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N/A

1.13. Indicar alteracdes significativas na forma de conducdo dos

negdcios do emissor’

Nao Aplicavel

1.14. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e
suas controladas n3o diretamente relacionados com suas atividades

operacionais®

A Leads Companhia Securitizadora celebrou, em 2024,
Contrato de Cessdo e Aquisicdo de Direitos de Crédito e
Outras Avengas com o Banco Digimais. O referido
instrumento tem por objeto a cessdo, pelo Banco Digimais a
companhia, de direitos creditérios originados em cédulas de
crédito bancario com garantia de alienagdo fiducidria de

veiculos.

Embora o contrato esteja relacionado ao fornecimento de
ativos que poderdo compor operagées de securitizagdo
estruturadas pela companhia, sua celebracdo ndo se vincula
diretamente as atividades operacionais tipicas da

securitizadora, como a emissdo de Certificados de

ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

Nota de rodapé n° 57 com redacdo dada pela Resolugcio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

7 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir ao ultimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentacgdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informacdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informacdes devem se referir
ao Ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por
conta do pedido de registro de distribui¢do de valores mobiliarios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

Nota de rodapé n° 58 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

8 Quando da apresentagdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir ao Ultimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informagdes devem se referir aos 3 dltimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informag¢des devem se referir
ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribui¢do de valores mobiliarios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

. Nota de rodapé n° 59 com redacdo dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.
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Recebiveis ou outros valores mobilidrios lastreados em

direitos creditdrios.

1.15. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao Aplicavel

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre”'°:
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais
A Securitizadora declara que as condi¢ées financeiras e
patrimoniais da empresa encontram-se adequadas as suas
operacdes relativas aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024.
b.  estrutura de capital
100% Capital Préprio.
C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos
Os compromissos financeiros assumidos pela
securitizadora estdo dentro dos limites enquadrados a
capacidade econémico-financeira da Leads.
d. fontes de financiamento para capital de giro e para

investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Nao aplicavel, tendo em vista a estrutura de
financiamento 100% em Capital Préprio.

9 Quando da apresentacio anual do formuldrio de referéncia, as informacdes devem se referir as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacées devem se referir as 3 dltimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as Gltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Gltimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir as 3 Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.

Nota de rodapé n° 60 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

10 Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias
conhecidas, incertezas, compromissos ou eventos que possam ter um efeito relevante nas condi¢des financeiras e
patrimoniais do emissor, e em especial, em seu resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condi¢des e disponibilidade
de fontes de financiamento.
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fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar

para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nao aplicavel.

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,

descrevendo ainda: Sem endividamento.

contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao aplicavel.

outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nao aplicavel.

grau de subordinacgdo entre as dividas

Nao aplicavel.

eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacado de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Nao aplicavel.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja

utilizados

Nao aplicavel.

alteracdes significativas em itens das demonstracbes de

resultado e de fluxo de caixa

Alteracoes observadas no resultado e fluxo de caixa da
Securitizadora s3o majoritariamente atrelados ao
resultado de recuperacdao de carteira de créditos em
exercicio pela Companbhia.
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2.2. Os diretores devem comentar'''2:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

A Securitizadora teve, no periodo de exercicio de 2024,
resultados majoritariamente ponderados pelo resultado de
recuperaciao de carteira de créditos, cujos trabalhos foram
iniciados no primeiro trimestre do periodo, apés a
aquisicio, em 30 de janeiro de 2024, de carteira de
créditos oriundos de contratos de financiamento de
veiculos.

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de
novos produtos e servicos, alteracdes de volumes e

modificagdes de precos, taxas de cadmbio e inflagdo

Idem ao item “a”.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As variaveis macroecondmicas atingiram os resultados

da companhia em menor magnitude.

1 Quando da apresentacdo anual do formuldrio de referéncia, as informagdes devem se referir as Gltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacédo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Gltimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informa¢des devem se referir as 3 Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.

* Nota de rodapé n° 62 com redacio dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

2 Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias
conhecidas, incertezas, compromissos ou eventos que possam ter um efeito relevante nas condi¢des financeiras e
patrimoniais do emissor, e em especial, em seu resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condi¢des e disponibilidade
de fontes de financiamento.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos
21e22

Nao Aplicavel

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do
auditor

Nao Aplicavel

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas

demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

Nao Aplicavel

a. introducgdo ou alienacdo de segmento operacional

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacio de participacao societéria

C. eventos ou operacdes ndo usuais

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢des ndo contébeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagado) ou Lajir

(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores

das demonstragdes financeiras auditadas

c.  explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais
apropriada para a correta compreensdo da sua condicdo

financeira e do resultado de suas operacdes
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as X
altere substancialmente

2.7. Osdiretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,
indicando': Os resultados da companhia sao distribuidos quando
aplicaveis e previstos nas disposicoes especificas da matéria na Lei
das Sociedades por Acoes (Lei n° 6.404/1976).

a. regras sobre retencdo de lucros

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentagcdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou

arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada, informar &rgdo responsavel pela
aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao

evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando’™:

'3 Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de
valores mobilidrios, as informacdes devem se referir a eventos subsequentes as Gltimas informagdes contdbeis divulgadas
pelo emissor.

14 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacédo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacdes devem se referir as 3 Ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informac&es contabeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentagdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informac¢des devem se referir as 3 Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.

* Nota de rodapé n° 65 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.

15 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por
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Nao Aplicavel

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

I. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade

do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou

servicos

ili.  contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstragbes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem

comentar:

Nao Aplicavel.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou

outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacdo

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos

gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

conta do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as
informacées devem se referir as 3 dltimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da
apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios sem
concomitante pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, as informacdes devem se referir as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informagdes contébeis divulgadas pelo emissor.
Quando da apresentacdo do formulério de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios
com concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, as informagdes devem se referir as 3 dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.

* Nota de rodapé n° 66 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.
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2.10. Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes

topicos:

Nao houve alteracoes do plano de negécios.

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva do emissor

C. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii.  projetos em desenvolvimento j& divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor

relacionadas a questdes ASG

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados

ou comentados nos demais itens desta secao

3. Projecoes'® Nao Aplicavel.

6 A divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa. Caso o emissor tenha divulgado projecdes e estimativas, elas
devem ser incluidas na presente segéo.
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3.1. As projecdes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Cc. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam
ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao'’

3.2. Na hipodtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos

exercicios sociais, projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

Nao Aplicavel.

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes
incluidas no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no

formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos j& transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a

desvios nas projecdes

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as projecdes permanecem vélidas na data de
entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

4, Fatores de risco Nao Aplicavel.

7 Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir ao Gltimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliérios, as informac¢des devem se referir
ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribui¢do de valores mobilidrios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

*Nota de rodapé n° 68 com redagao dada pela Resolugdo CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024
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4.1.

influenciar a decisdo de investimento, observando as categorias abaixo e,

Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de

dentro delas, a ordem decrescente de relevancia'®'’:

Nao Aplicavel.

emissor

seus acionistas, em especial os acionistas controladores

suas controladas e coligadas

seus administradores

seus fornecedores

seus clientes

setores da economia nos quais o emissor atue

regulacdo dos setores em que o emissor atue

paises estrangeiros onde o emissor atue

questdes sociais

questdes ambientais

questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

4.2.

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles

enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que

estejam inseridos Nao Aplicavel.

'8 A lista apresentada possui carater minimo e ndo exaustivo. Quando o emissor ndo possuir fatores de risco relevantes
associados a algum item da lista, esta circunstancia deve ser expressamente mencionada. Adicionalmente, a relevancia dos
fatores de risco deve considerar tanto a perspectiva financeira, cuja énfase recai no potencial impacto sobre o valor do
emissor, quanto a perspectiva dos impactos externos causados pelo emissor, ndo apenas sobre investidores, mas também

sobre terceiros como cidaddos, consumidores, empregados, comunidades etc.

9 A descricdo dos fatores de risco deve ser elaborada em beneficio da compreensio pelos investidores, abstendo-
se o emissor de formular declaragdes de caréter genérico sobre riscos de investimento e de limitar sua responsabilidade ou

de quaisquer pessoas que atuem em seu nome.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos
de mercado a que o emissor estd exposto, inclusive em relacado a riscos

cambiais e a taxas de juros._Nao Aplicavel.

4.4, Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais
em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributérios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob
sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas

controladas, indicando:

As informacdGes relativas aos processos judiciais em que a Leads
Companhia Securitizadora figura como parte estdo apresentadas na tabela
constante do Anexo Il a este Formulédrio de Referéncia. O referido anexo
contém, de forma detalhada, os seguintes dados: nimero do processo,
data de distribuicdo, unidade federativa, juizo, partes envolvidas, objeto da
acdo, andamento processual, valor da causa, valor da causa atualizado,
prognéstico de perda, bem como a anélise quanto a relevédncia e ao

eventual impacto para os negdcios da companhia.

a. Juizo

Vide Anexo II.

b. Instancia

Vide Anexo Il.

C. data de instauragao

Vide Anexo II.

d.  partes no processo®

Vide Anexo II.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Vide Anexo |I.

f. principais fatos

Vide Anexo |I.

20 Em relacdo aos processos judiciais sujeitos & apreciacdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as
iniciais dos nomes das partes.
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g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Vide Anexo II.

h.  estdgio do processo

Vide Anexo II.

i se a chance de perda é:

I provavel

Vide Anexo II.

i possivel

Vide Anexo II.

iii. remota

Vide Anexo II.

J- motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Vide Anexo II.

k.  anélise do impacto em caso de perda do processo

Vide Anexo II.

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos

descritos no item 4.4

Sao provisionados 100% dos valores atualizados de causa dos casos
cujo prognéstico seja “provavel”. Na data-base de dezembro de
2024, o registro em provisao foi de R$ 468.606,00

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os

valores envolvidos

N/A
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas
pelos itens anteriores
N/A
5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar: X
a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento
de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a X
aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as
razbes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de X
riscos, quando houver, incluindo:
I. 0s riscos para os quais se busca protecado X
ii.  osinstrumentos utilizados para protecdo X
lii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos?' X
C. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos X
para verificagdo da efetividade da politica adotada
5.2, Em relagcdo aos controles adotados pelo emissor para
assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:
a. asprincipais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia
de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e as X
providéncias adotadas para corrigi-las
b. as estruturas organizacionais envolvidas X
c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada
pela administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas X
responsaveis pelo referido acompanhamento

21 A descricdo deve contemplar (a) a indicacdo dos érgios de administragdo, comités ou outras estruturas
assemelhadas; (b) discriminagdo das responsabilidades especificas de cada um desses érgdos, comités ou de estruturas
assemelhadas, e de seus membros, no gerenciamento de riscos; e (c) a estrutura hierdrquica de tais érgdos, comités ou
estruturas assemelhadas.
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d. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos
presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Nao foi realizada nenhuma indicacao

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente

e sobre as medidas corretivas adotadas.

Na3o foi realizado nenhum comentario

5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de
integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccado e remediacao de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica, identificando, em caso

positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade
adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo
emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo

adaptadas

A Companhia possui politicas e normas internas, retratadas
através do Manual de Controles Internos e Compliance e
Cédigo de Etica, que instituem condutas, procedimentos e
mecanismos utilizados para a prevencdo, deteccdo e
remedia¢do de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos,
seguidos de procedimentos para a apuragdo e comunicagdo as

autoridades competentes.
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As normas e riscos sdo reanalisados rotineiramente, com intuito

de assegurar a implantagdo das melhores praticas do mercado.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuigdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, érgdos
do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da

independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui drea de Compliance responsavel pelos
Cédigos e Manuais, bem como monitorar, aconselhar e
fiscalizar as atividades, através de canais de dendncia,
treinamentos, orienta¢ées dos colaboradores sempre informar
o seu impedimento diante de eventuais transa¢cbes comerciais
com empresas nas quais 0S proprietarios, socios ou
representantes possuam algum tipo de relacionamento, direto
ou indireto, com o colaborador ou com algum de seus

familiares.

se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta

formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de

servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Etica da Companhia é aplicavel a todos os
acionistas, administradores, fornecedores, funciondrios ou
empregados da Leads (“Colaboradores”) entre si e com

terceiros.

as sancoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao codigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o documento

onde essas sangdes estdo previstas

O descumprimento total ou parcial das normas ensejaréd a
aplicacdo de penalidades pelo Diretor de Compliance
responsavel. Tais penalidades podem variar entre adverténcia,
perda direta de beneficios ou de pontos de avaliagdo para fins

de remuneragao variavel, suspensao, destituicao, exclusdo dos
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quadros sociais ou demissdo por justa causa do Colaborador

infrator sem prejuizo das demais consequéncias legais.

6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado
Aprovacdo do Cédigo: Marcio Alexandre Saito - Compliance.
Data de Aprovacdo: 31/05/2022

Disponivel —em:  https://www.leadsec.com.br/relacac-com-

investidores/ - No campo “Dados da Securitizadora”

se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso

positivo:

se o canal de denlncias é interno ou se estd a cargo de

terceiros

Canal de dentncia é realizado internamente

se o canal estad aberto para o recebimento de denudncias de

terceiros ou se recebe denulncias somente de empregados

Canal de dentncia aberto a todos colaboradores e terceiros

se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes

de boa-fé

A Companhia adota politicas e procedimentos que asseguram
o sigilo e confidencialidade para protecdo do denunciante

através do seu departamento de compliance.

6rgado do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

A apuragdo de dendncias serd realizada pelo Diretor de
Compliance em conjunto com &rea de controles internos e

compliance da companhia.

numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos



https://www.leadsec.com.br/relacao-com-investidores/
https://www.leadsec.com.br/relacao-com-investidores/
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praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas

adotadas®

Né&o ha.

d.  caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais

o0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N/A

5.4. Informar se, em relagdo ao Ultimo exercicio social, houve
alteracgdes significativas nos principais riscos a que o emissor estd exposto
ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, X
eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do emissor a

tais riscos

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores,

indicando em relacdo a cada um deles?:

a. nome

b. nacionalidade

c. CPF/CNPJ

d. quantidade de acées detidas, por classe e espécie

e. percentual detido em relacdo a respectiva classe ou espécie

f.  percentual detido em relacio ao total do capital social

g. se participa de acordo de acionistas

22 A indicacdo pelo emissor dos casos independe de decisdo administrativa ou judicial sobre os fatos detectados.
2 Sempre que este item for atualizado, o item 6.3 “d” deve também ser atualizado.
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h. se o acionista for pessoa juridica, lista contendo as informacdes
referidas nos subitens “a” a “d” acerca de seus controladores
diretos e indiretos, até os controladores que sejam pessoas
naturais, ainda que tais informacdes sejam tratadas como
sigilosas por forca de negdcio juridico ou pela legislagdo do
pais em que forem constituidos ou domiciliados o sécio ou
controlador

A Companhia tem como controladora direta: HUMAITA
SECURITIZADORA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
40.760.921/0001-77, que tem por objeto social a Securitizagdo

de créditos.

A Companhia tem como controladores indiretos: HUMAITA
CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
51.449.300/0001-93, que possui como objeto social: (i) Holding
de instituicbes ndo financeiras; e (ii) Atividades de consultoria

em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica.

se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, o nome
ou denominacédo social e o nimero de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

do seu mandatério ou representante legal no Pais

N/A

j.  data da ultima alteracédo

Ultima alteracdo em 15/08/2025

6.2. Em forma de tabela, lista contendo as informacdes abaixo sobre
os acionistas, ou grupos de acionistas que agem em conjunto ou que
representam o mesmo interesse, com participagao igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de acdes e que ndo estejam listados no
item 6.1%%

a. nome

b. nacionalidade

24 Sempre que este item for atualizado, o item 6.3 “d” deve também ser atualizado.
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CPF/CNPJ

quantidade de acdes detidas, por classe e espécie

percentual detido em relagdo a respectiva classe ou espécie e

em relagdo ao total do capital social

se participa de acordo de acionistas

se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, o nome
ou denominacédo social e o nimero de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

do seu mandatério ou representante legal no Pais

data da ultima alteracéo

6.3.

Em forma de tabela, descrever a distribuicdo do capital, conforme

apurado na Ultima assembleia geral de acionistas:

numero de acionistas pessoas naturais

0

numero de acionistas pessoas juridicas®

1

nUmero de investidores institucionais

0

nuimero de agdes em circulacdo, por classe e espécie

2.080.207 (duas milhées, oitenta mil e duzentas e sete) a¢ées

ordindrias e nominativas

6.4.

Indicar as sociedades em que o emissor tenha participacédo e que

sejam relevantes para o desenvolvimento de suas atividades, informando:

denominacgdo

CNPJ

% Excluido o acionista pessoa juridica que seja investidor institucional.
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C.

participacdo do emissor

6.5.

Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo

econdmico em que se insere, indicando:

a.

todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor
deseje, os acionistas com participagdo igual ou superior a 5%

de uma classe ou espécie de acdes

César Reginato Ligeiro
359.456.088-07

CTB Investimentos e
ParticipagGes Ltda.
36.555.625/0001-67

100%

Humaita Consultoria Ltda.
51.449.300/0001-93

100%

Humaita Securtizadora S.A.
40.760.921/0001-77

100%

Leads Companhia

Securtizadora
21.414.457.0001-12

principais controladas e coligadas do emissor

N&o ha.

participacdes do emissor em sociedades do grupo.

Né&o ha

participacdes de sociedades do grupo no emissor

Né&o ha

principais sociedades sob controle comum
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N&o ha.

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 4rgdos de

administracdo e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e
preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a
divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o

documento pode ser consultado

b. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando,

em caso positivo:

I. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados

nas avaliacdes

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou

assessoria externos

c. regras de identificacido e administracido de conflitos de

interesses

d. pordrgao:

. ndmero total de membros, agrupados por identidade

autodeclarada de género

Nome Género Cargo
Ricardo Batista De Siqueira | Masculino | Presidente do
Xavier Conselho
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Nome Género Cargo
Ricardo Batista de Siqueira | Masculino | Diretor Executiva
Xavier
Vitor Moraes Calil Masculino | Diretor

ii. ndmero total de membros, agrupados por identidade

autodeclarada de cor ou raga

Nome Cor ou Cargo
Raca
Ricardo Batista de Siqueira | Branco Presidente do
Xavier Conselho

Nome Cor ou Cargo
Raca
Ricardo Batista de Siqueira | Branco Diretor Executivo
Xavier
Vitor Moraes Calil Branco Diretor

ndmero total de membros agrupados por outros

atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes

N/a

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com

relacdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos

entre os membros de seus érgdos de administragdo e de seu

conselho fiscal.

A Leads Securitizadora possui objetivos especificos em relagédo

a diversidade de género, cor ou raga e outros atributos:
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Promover a inclusdo e a representatividade: Buscar ativamente a
diversidade de género, cor ou raca e outros atributos, com o
objetivo de refletir a pluralidade da sociedade e das partes
interessadas, com o objetivo de alcancar uma composicdo

equilibrada e inclusiva.

Processos de recrutamento transparentes e inclusivos:
Implementar praticas de recrutamento que garantam a
igualdade de oportunidades para candidatos de diferentes
origens e atributos, além de assegurar a transparéncia e a

imparcialidade no processo de selegao.

Desenvolvimento e capacitagdo: Fomentar o desenvolvimento e
a capacitacdo de talentos diversos, oferecendo oportunidades
de crescimento profissional e programas de formacgdo que

estimulem a diversidade de experiéncias e perspectivas.

Monitoramento e relatério: Realizar monitoramento regular em
relagdo a diversidade dentro da Companhia, além de relatar os

progressos e desafios enfrentados nessa area.

Ao estabelecer esses objetivos especificos, a Companhia busca
promover inclusdo e diversidade, reconhecendo a importéncia
da representatividade para a tomada de decisGes eficazes e para

o fortalecimento da governanga corporativa.

f.  papel dos ¢érgdos de administracio na avaliacdo,
gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades

relacionados ao clima.

Os d6rgdos de administragdo da Companhia sdo responsaveis
por avaliar, gerenciar e supervisionar os riscos e oportunidades
relacionados ao clima, adotando medidas para mitigar os
impactos das mudancas climéticas, promovendo a
sustentabilidade e garantindo a conformidade com as

regulamenta¢ées ambientai
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7.2,

Em relacéo especificamente ao conselho de administracéo, indicar:

e Item 7.2 com redacdo dada pela Resolucado CVM n° 180, de 22 de
margo de 2023.

6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de

administracédo

de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma
politica de contratagdo de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

se houver, canais instituidos para que questdes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade

cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

7.3.

Em relagcdo a cada um dos administradores e membros do

conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a.

nome

data de nascimento

profissdo

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicéo

data da posse

prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nédo
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j-  se é membro independente, nos termos da regulamentacao

especifica aplicavel a matéria

e Item j com redacdo dada pela Resolucdo CVM n° 168, de
20 de setembro de 2022.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais

mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Para resposta dos itens “a” ao “I”

DIRETOR EXECUTIVO
a Nome: RICARDO BATISTA DE SIQUEIRA XAVIER
b. Data de Nascimento: 15/03/1989
c.  Profissdo: Advogado
d. CPF: 381.698.728-12
e. Cargos ocupados: Diretor Executivo e Presidente do
Conselho de Administracao
f. Data da posse: 15/08/2025
g. Prazo do mandato, se for o caso: 15/08/2028
h. Outros cargos ou fungdes exercidas na companhia
securitizadora, se for o caso: Nao ha.
i. descricido de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos
i. qualquer condenacao criminal: Nao ha.
ii. qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas:
Nao ha.
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial
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qualquer: Nao ha.

] curriculo, contendo as seguintes informagdes:

cursos concluidos: Bacharelado em Direito
aprovacdo em exame de certificacdo
profissional: Ordem dos Advogados do Brasil
principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, indicando:

1) Nome da empresa: i'BS Advogados

Cargo e fungbes inerentes: Advogado de
Mercado de Capitais. Atuagdo focada na corregdo
e orientacdo da equipe na elaboracédo de diversos
tipos de contratos de operacdes estruturadas de
emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI), tais como contratos de cessio,
alienacdes e cessdes fiducidrias, CCB,
Debéntures, escrituras de emissao de CCl, termos
de securitizacao, contratos de distribuicdo e legal
opinion. Estruturacdo de Fundos de Investimento
Imobilidrio e de Participagado. Atuagdo, em menor
grau, em operacoes de M&A, na correcdo e
orientacdo de equipe na elaboragdo de contratos
e alteracdes societarias, atas de assembleias
contemplando, dentre outros assuntos, a emissdo
de ac¢des ordinérias e preferencias e debéntures,
acordos de sécios e memorandos. As atuacdes
nas respectivas éareas também envolvem a
participacdo em mesas de negociagdo e discussao
de estruturas de emissdo e oferta de valores
mobiliarios, pesquisas doutrinérias e
jurisprudenciais sobre diversas areas do direito
relacionadas a estruturacdo das operagdes
(notadamente civel e comercial) incluindo-se CVM
e contatos para sanar duvidas dos manuais dos
emissores e demais documentos orientativos da
B3. Condugdo das auditorias e correcdo de
Relatério de due diligence das operacdes.
Atividade principal da empresa: Escritério de
Advocacia.

Datas de entrada e saida do cargo: outubro/2016
e junho/2020.

2) Nome da empresa: Base Securitizadora

Cargo e fungdes inerentes: Diretor e Head de
Estruturagdo. Coordenagdo da éarea de
estruturagdo  juridica de  operagbes de
securitizagdo imobilidria por meio dos CRI,
atuacdo junto a B3 para o registro, oferta e
liquidacdo dos CRI. Contato com a estruturagdo
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financeira, mediante a participacdo em discussdo
nas estruturas das operagdes. Revisdo e condugéo
de Due Diligence das operacdes de securitizacao.
Coordenagdo em operagdes de créditos
estruturado, em sua maioria “ponte” para as
operacdes de securitizagdo, como CCB e Notas
Promissérias. Estruturacao, coordenacéo,
definicdo de estratégias e participacdo nas mesas
de negociacdo de operacdes societarias e de
M&A, de empresas parceiras, com média
complexidade. Revisdo e conducdo de Due
Diligence das operacdes de M&A

Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

Datas de entrada e saida do cargo: junho/2021 e
setembro/2022.

3) Nome da empresa: Base Securitizadora

Cargo e funcgdes inerentes: Diretor de
Compliance. Coordenagdo dos departamentos
Juridico e de Compliance da Securitizadora, em
especial na estruturacdo das politicas de
Compliance da Securitizadora, realizacdo de
investigagbes corporativas e treinamentos de
Compliance.

Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

Datas de entrada e saida do cargo: outubro/2022,
até o momento.

4) Nome da empresa: Base Securitizadora

Cargo e fungdes inerentes: Diretor Presidente e
de Securitizacdo. Atuacdo na atividade de
securitizagdo, representacdo da Securitizadora
perante érgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais, competindo-
lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM e
aos mercados de valores mobilidrios em que a
Securitizadora tenha seus valores mobilidrios
negociados, conforme legislagdo aplicavel. Presta
todas as informacdes exigidas pela
regulamentacdo do mercado de valores
mobiliarios.

Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

Datas de entrada e saida do cargo: julho/2023, até
o momento.
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S@ ™0 a0 oo

DIRETORIA COMPLIANCE

Nome: Vitor Moraes Calil

Data de Nascimento: 10/07/1998

Profissédo: Engenheiro

CPF: 485.002.158-10,

Cargos ocupados: Diretor Compliance

Data da posse: 15/08/2025

Prazo do mandato, se for o caso: 15/08/2028

Outros cargos ou fungdes exercidas na companhia

securitizadora, se for o caso: Nao ha.

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que

tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos

i. qualquer condenacao criminal: Nao ha.

ii. qualquer condenacao em processo

administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Nao ha.

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: Nao ha.

curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos: Formado em Engenharia
Civil na Escola Politécnica da USP

ii. aprovacdo em exame de certificagdo
profissional: CPA-20 e CFG pela ANBIMA

principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:

1) Nome da empresa: Base Securitizadora

e Cargo e funcdes inerentes: Analista de Novos
Negdcios Sénior. Responsével pela modelagem
dos empreendimentos, anélise da viabilidade das
operacdes de crédito e estruturacdo das
apresentacdes de defesa das operacdes.

e Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

e Datas de entrada e saida do cargo: abril/2024 e
julho/2024.

2) Nome da empresa: Base Securitizadora
e Cargo e funcdes inerentes: Analista de Novos
Negdcios Pleno. Responsavel pela modelagem
dos empreendimentos, analise da viabilidade das
operacbes de crédito e estruturacdo das
apresentacdes de defesa das operacdes.
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e Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

e Datas de entrada e saida do cargo: fevereiro/2023
e marco/2024.

3) Nome da empresa: Base Securitizadora

e Cargo e funcdes inerentes: Analista de Novos
Negdcios Junior. Responséavel pela modelagem
dos empreendimentos, anélise da viabilidade das
operacdes de crédito e estruturacdo das
apresentacdes de defesa das operacdes.

e Atividade principal da empresa: Securitizadora do
Mercado de Capitais.

e Datas de entrada e saida do cargo:
novembro/2021 e janeiro/2023.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham

ocorrido durante os ultimos 5 anos:

. condenacéo criminal

N&o ha

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados, e as penas aplicadas

N&o héa

iii.  condenacédo transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer

N&o ha

7.4. Fornecer asinformagdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
derisco, financeiro e de remuneracéao, ainda que tais comités ou estruturas

ndo sejam estatutarios?

26 As informagdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que
tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos érgados de administracdo ou de gestdo do emissor como
consultores ou fiscais.
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou

parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de

controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas

ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacao, prestagcdo de servico ou
controle mantidas, nos 3 uUltimos exercicios sociais, entre administradores

do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e

nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas

7.7. Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices
de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos
causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢des

7.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

8. Remuneracao dos administradores
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8.1.  Descrever a politica ou prética de remuneragado do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, X
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos?’:
a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se
a politica de remuneragdo foi formalmente aprovada, érgéo
responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovagao e, caso o X
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracdo para definir a remuneracdo individual do X
conselho de administragdo e da diretoria, indicando:
I. os 6rgdos e comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma X
participam
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da
remuneracdo individual, indicando se hé a utilizacdo de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, X
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracdo avalia a adequacdo da politica de X
remuneragdo do emissor
c. composicado da remuneragao, indicando: X
I. descricdo dos diversos elementos que compdem a X
remuneracdo, incluindo, em relagdo a cada um deles:
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de X
curto, médio e longo prazo do emissor

27 As informagdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos érgaos de administracdo ou de
gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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o sua propor¢do na remuneracao total nos 3 dltimos X
exercicios sociais
. sua metodologia de célculo e de reajuste X
. principais indicadores de desempenho nele
levados em consideracéo, inclusive, se for o caso, X
indicadores ligados a questdoes ASG
ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracao X
lii.  aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor X
e a razdo para esse fato
d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, X
controladas ou controladores diretos ou indiretos
e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como a X

alienacdo do controle societario do emissor

8.2. Emrelagdo aremuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteido?:

a. orgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. remuneracdo segregada em:

I. remuneracao fixa anual, segregada em:

. salario ou pro-labore

. beneficios diretos e indiretos

28 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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. remuneracao por participagdo em comités

° outros

ii. remuneracdo variavel, segregada em:

. bonus

o participacdo nos resultados

. remuneracao por participagdo em reunides
o comissoes

. outros

iii.  beneficios pds-emprego

Iv.  beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo
V. remuneracdo baseada em acdes, incluindo op¢des?’

e. valor, por o6rgdo, da remuneracdo do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria®® e do conselho fiscal

f.  total da remuneracio do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal®’

8.3. Emrelagdo a remuneracdo variavel dos 3 dltimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéao,

X
da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteddo®:
a. orgao X

27 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneracio baseada em acdes, paga em agdes
ou dinheiro, conforme normas contabeis que tratam do assunto.

30 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também facam parte daquele érgéo.

31 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgéo.

%2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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nUmero total de membros

nimero de membros remunerados

em relacdo ao bonus:

I. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor méximo previsto no plano de remuneracgao

iii.  valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais

em relacdo a participacdo no resultado:

I. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgéo

iii.  valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais

8.4.

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo

exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a.

termos e condigdes gerais

data de aprovagao e 6rgéo responsavel

nuimero maximo de acdes abrangidas

nuimero maximo de opcdes a serem outorgadas

condigdes de aquisicdo de agdes
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f.  critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio X
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio X
h. forma de liquidagédo X
i.  restricdes a transferéncia das ac¢des X
J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a X

suspensao, alteracdo ou extingdo do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em X

acoes

8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em ag¢des sob a forma de
opcdes de compra de acgdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho X

de administracdo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o seguinte

contetdo®:
a. orgao X
b. nldmero total de membros X
Cc. numero de membros remunerados X

d. precomédio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opgdes: X
. em aberto no inicio do exercicio social X
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social X
lii.  exercidas durante o exercicio social X
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em X

aberto

% Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de administracéo
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes
realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
) o X
tabela com o seguinte contetdo:
eltem 8.6 com redacado dada pela Resolucdo CVM n° 180, de 22 de
margo de 2023.
a. o6rgao X
e Alinea a com redacao dada pela Resolucao CVM n° 180, de 22 de
margo de 2023.
b. ndmero total de membros X
e Alinea b com redacao dada pela Resolucao CVM n° 180, de 22 de
margo de 2023.
c. numero de membros remunerados X
e Alinea ¢ com redacao dada pela Resolucado CVM n° 180, de 22 de
marco de 2023.
a. data de outorga X
b. quantidade de op¢des outorgadas X
c prazo para que as opcdes se tornem exerciveis X
d. prazo maximo para exercicio das opgdes X
e. prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em X
decorréncia do exercicio das op¢des
£ valorjusto das opc¢des na data da outorga X
g multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor X
justo das opc¢des na data da outorga
8.6. Emrelacdo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela X
com o seguinte contetudo®:

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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a. orgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis

I. quantidade

i data em que se tornardo exerciveis

iii.  prazo méximo para exercicio das op¢des

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des
V. preco médio ponderado de exercicio
vi.  valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgdes exerciveis

. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iii.  prazo de restricdo a transferéncia das acdes

iv.  preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opg¢des no uUltimo dia do exercicio social

f.  valorjusto do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social

8.7. Emrelacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracéo baseada
em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3

ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados
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d. numero de acdes X
e. prego médio ponderado de exercicio X
f.  preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as X
opc¢des exercidas
g. multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego médio X
ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas
8.8. Em relagdo a remuneragcdo baseada em acdes, sob a forma de
acOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio X
social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo®:
a. orgao X
b. ndmero total de membros X
Cc. numero de membros remunerados X
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos X
beneficiarios
8.9. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho X
de administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:
a. orgéo X
b. numero total de membros X
c.  numero de membros remunerados X
d. data de outorga X

% Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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e. quantidade de a¢bes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agdes

g-  prazo de restricdo a transferéncia das acdes

h.  valorjusto das acdes na data da outorga

i.  multiplicacdo da quantidade de ac¢bes outorgadas pelo valor

justo das a¢des na data da outorga

8.10. Em relacdo as agdes entregues relativas a remuneracgdo baseada
em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutéaria, nos 3

ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. odrgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. numero de acdes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao

f.  preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

g. multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio

ponderado de mercado das ac¢des adquiridas

8.11. Descricdo sumaéria das informagdes necessédrias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das opc¢des,

indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio,
incluindo o pregco médio ponderado das acgdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os X
efeitos esperados de exercicio antecipado
d. forma de determinacdo da volatilidade esperada X
e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na X
mensuracado de seu valor justo
8.12. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilirios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas X
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgdo®®
8.13. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, X
fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:
a. odrgao X
b. numero total de membros X
C. numero de membros remunerados X
d. nome do plano X
e. quantidade de administradores que relinem as condicdes para X
se aposentar
f.  condicdes para se aposentar antecipadamente X
g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, X
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

3 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracéo e da diretoria, os
valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos
membros do conselho de administracéo.
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h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a X

contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

i. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as

o X
condigdes
8.14. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais,
em relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutéria e ao X
conselho fiscal®’:
a. orgao X
b. numero total de membros X
C. numero de membros remunerados X
d. valor da maior remuneracao individual X
e. valor da menor remuneracéo individual X
f.  valor médio de remuneracéo individual (total da remuneracao X%
dividido pelo nimero de membros remunerados)
8.15. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou X

de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor

8.16. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

%7 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 8.2.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragao de membros do conselho de administracéao,
da diretoria estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo,

comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por érgéo, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos

8.19. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

9. Auditores

9.1. Emrelagdo aos auditores independentes, indicar®:

a. Nome
2022: Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.
2023 e 2024 Villela e Associados Auditores e Consultoria S.S.

b. CPF/CNPJ
CNPJ/MF n°®07.071.420/0001-08

% Quando da apresentacdo anual do formulério de referéncia, as informacdes devem se referir ao Gltimo exercicio
social encerrado. Quando da apresentagédo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios sem concomitante pedido de registro de oferta publica, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios
sociais encerrados. Quando da apresentagdo do formuldrio de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo de
valores mobilidrios sem concomitante pedido de registro de emissor de valores mobiliérios, as informac¢des devem se referir
ao ultimo exercicio social encerrado e ao exercicio social corrente. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por
conta do pedido de registro de distribuicdo de valores mobilidrios com concomitante pedido de registro de emissor de
valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados e ao exercicio social corrente.

* Nota de rodapé n° 89 com redacao dada pela Resolucio CVM n° 198, de 31 de janeiro de 2024.
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c. datas de contratagdo e de inicio da prestagcdo dos servicos, bem

como a descrigcdo dos servicos prestados:

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.

Data da contratacdo: 10/05/2023

Descricdo dos servicos Auditoria das demonstracées financeiras

auditoria _das demonstracées financeiras de 31/12/2022

(Reapresentacdo) da

Securitizadora referente _ao _exercicio _a _findar-se_ em 31 de

dezembro de 2022, com a aplicacdo de procedimentos técnicos

tendo como objetivo a (Reemissdo) de opinido sobre a

adequacio da posicdo patrimonial e financeira, do resultado de

suas

operacbes, das mutacdes do patrimdbnio liquido e dos fluxos de

caixa, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Villela e Associados Auditores e Consultoria S.S

Data da contratacdo:27/07/2023

Descricdo dos servicos: Auditoria das demonstragées financeiras

do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024 da
Companhia, preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de

relatdrio financeiro (IFRS).

d. eventual substituicdo do auditor, informando:

Houve substituicdo do auditor Baker Tilly 4Partners Auditores

para Villela e Associados Auditoria e Consultora SS.

I. justificativa da substituicdo Protocolo padrdo de rotagao

periddica de auditores independentes.

ii. eventuais razdoes apresentadas pelo auditor em
discordancia da justificativa do emissor para sua
substituicdo, conforme regulamentacdo da CVM

especifica a respeito da matéria
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9.2. Informar montante total de remuneracdo dos auditores
independentes no ultimo exercicio social, discriminando os honoréarios
relativos a servicos de auditoria e os relativos a quaisquer outros servicos

prestados

R$ 35.620,00 (trinta e cinco mil seiscentos e vinte reais)

os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdémico, para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores

independentes

e ltem 9.3 com redacao dada pela Resolucao CVM n° 162 de 13
de julho de 2022.

Néo se aplica

9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

e Item 9.4 incluido pela Resolucdo CVM n° 162 de 13 de julho de
2022.

10. Recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as

seguintes informacdes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na
atividade desempenhada, na localizagdo geografica e em
indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

iii. faixa etaria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda

relevantes
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e ltem “10.1.a” com redacdo dada pela Resolucao CVM n° 180, de 22
de marco de 2023.

a. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na

atividade desempenhada e na localizacdo geogréfica)

b. indice de rotatividade

10.1. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos

numeros divulgados no item 10.1 acima

10.2. Descrever as politicas e préaticas de remuneracdo dos empregados

do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracdo variavel

b. politica de beneficios

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes

dos empregados ndo-administradores, identificando:

I. grupos de beneficiarios

ii. condi¢des para exercicio

iii.  precos de exercicio

v. prazos de exercicio

V. quantidade de acdes comprometidas pelo plano

Cc. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a
composicdo da remuneragcdo com todos os itens descritos no
campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracéo
individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme

reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

10.3. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se

houve paralisagcdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais
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10.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

11. Transacoes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacdo de transacdes com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgéo responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

11.2. Com excecdo das operacdes que se enquadrem nas hipdteses do
art. 3%, 11, “a", "b" e “c”, do anexo F, informar, em relagdo as transacdes com
partes relacionadas que, segundo as normas contdbeis, devam ser
divulgadas nas demonstra¢des financeiras individuais ou consolidadas do
emissor e que tenham sido celebradas no Ultimo exercicio social ou

estejam em vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

N/A

b. relacdo das partes com o emissor

N/A

c. datadatransacdo

N/A

d. objeto do contrato

N/A

e. se o emissoré credor ou devedor

N/A

f.  montante envolvido no negdcio

N/A

g. saldo existente
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N/A

montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada

no negdcio, se for possivel aferir

Néo aplicavel.

garantias e seguros relacionados

Néo aplicavel.

duracéo

N/A

condicdes de rescisdo ou extingdo

N/A

natureza e razdes para a operacgao

N/A

taxa de juros cobrada, se aplicavel

N/A

medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

N/A

demonstragdo do cardter estritamente comutativo das
condigbes pactuadas ou o pagamento compensatorio

adequado

11.3.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

12.

Capital social e valores mobiliarios

12.1.

social:

Elaborar tabela contendo as seguintes informacdes sobre o capital

a.

capital emitido, separado por classe e espécie
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Néo aplicavel

b. capital subscrito, separado por classe e espécie

Néo aplicavel

c. capital integralizado, separado por classe e espécie

R$2.080.206,23 (dois milhées, oitenta mil, duzentos e seis reais

e vinte e trés centavos)

d. prazo para integralizacdo do capital ainda ndo integralizado,

separado por classe e espécie

Néo aplicavel

e. capital autorizado, informando o limite remanescente para

novas emissdes, em quantidade de a¢des ou valor do capital

Néo aplicavel

f.  titulos conversiveis em acdes e condicdes para conversao

Néo aplicavel

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada
classe e espécie de acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do

pais em que as a¢des estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao,

indicando:

I. condigdes

ii. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participagdo em oferta publica por alienacdo de

controle
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restrigdes a circulacdo

condigbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais

valores mobilidrios

possibilidade de resgate de acdes, indicando:

I. hipdteses de resgate

ii. férmula de célculo do valor de resgate

hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos

dos titulares de valores mobilidrios nessa situagao

hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo
direito de preferéncia na subscricdo de acgdes, valores
mobilidrios lastreados em acdes ou valores mobilidrios
conversiveis em acoes, bem como das respectivas condicoes
para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse

direito ndo é garantido, caso aplicavel

k.

outras caracteristicas relevantes

12.3. Descrever outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que ndo

sejam agdes e que nado tenham vencido ou sido resgatados, indicando:

a.

identificacdo do valor mobiliario

1% Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da
Espécie Quirogratfaria a ser Convolada na Espécie com Garantia Real,
Em Série Unica, Para Colocacdo Privada, da Leads Companhia

Securitizadora

b.

quantidade

30.000 (trinta mil) debéntures

valor nominal global

R$300.000.000,00 (trezentos milhées de reais) na Data de

Emissao

data de emissdo
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10 de margo de 2023

saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo

exercicio social

Preco Unitério (“PU") em 31/12/2024: R$ 11.347,8265182666.

restrigdes a circulacdo

Néao Aplicavel.

conversibilidade em agbdes ou conferéncia de direito de

subscrever ou comprar a¢ées do emissor, informando:

condigdes

Néao Aplicavel

efeitos sobre o capital social

Néao Aplicavel

h.

possibilidade de resgate, indicando:

hipteses de resgate

A qualquer tempo a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate
antecipado facultativo parcial), com o consequente
cancelamento de tais debéntures. O resgate antecipado

serd operacionalizado da seguinte forma:

(a) por meio da comunicacdo individual enviada pela
Emissora aos Debenturistas, com cdpia para o Agente
Fiduciério, ou na publicagdo do andncio, nos termos da
Clausula 4.13 do Instrumento Particular da 1° Emisséo de
Debéntures Simples, seguido de comunicacdo ao Agente
Fiducidrio, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias
uteis contados da data prevista para o resgate antecipada,
a qual devera descrever os termos e condi¢bées do resgate
antecipado, incluindo: (a) a data prevista para o efetivo
resgate das Debéntures e o efetivo pagamento aos

Debenturistas; e (b) as demais informacées consideradas
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relevantes pela Emissora para conhecimento dos
Debenturistas.

férmula de célculo do valor de resgate

O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de resgate
antecipado serd equivalente ao valor nominal unitario ou
saldo do valor nominal unitdrio, conforme o caso,
acrescido da Remuneracdo até a data de Resgate
Antecipado, calculado pro rata temporis desde a data de
emissdo ou data de pagamento de remuneracgdo
imediatamente anterior ou a data de amortizacdo
extraordindria imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, sem a incidéncia de

prémio.

quando os valores mobilidrios forem de divida, indicar, quando

aplicavel:

vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento

antecipado

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 1.849 (mil,
oitocentos e quarenta e nove) dias a contar da Data de

Emissdo, vencendo, portanto, em 31 de marco de 2028.

Serdo consideradas automética e antecipadamente
vencidas todas as obrigac6es da Emissdo, sendo possivel
exigir o pagamento da Emissora do montante devido
antecipadamente, independentemente de  aviso,
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, na
ocorréncia de qualquer dos eventos revistos em lei e/ou

qualquer das seguintes hipdteses:

(i) ndo pagamento, pela Emissora, de quaisquer de
suas respectivas obrigacbées pecuniarias previstas
na Escritura e nas datas previstas, respeitado,
exclusivamente para o pagamento e remuneracdo
e amortizagdo, o prazo de cura de 10 (dez) dias
uteis a contar da data em que o pagamento se
tornou devido.
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

se a Emissora indicar, nomear e/ou alterar pessoas
autorizadas a movimentar qualquer conta
corrente de titularidade da Emissora, incluindo,
sem limitacdo, a Conta Autorizada sem prévia
autorizagdo dos debenturistas representando
50% (cinquenta por cento) mais uma das
debéntures em circulagdo, reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas;

com relagcdo a Emissora, (a) decretacdo de
faléncia; (b) pedido de autofaléncia; (c) pedido de
faléncia formulado por terceiros e ndo elidido no
prazo legal; (d) pedido de recuperagdo
extrajudicial, independentemente do
deferimento, concessdo e/ou homologagdo do
respectivo pedido ou plano; (e) liquidagdo,
dissolugdo ou extingdo; e/ou (f) a ocorréncia de
qualquer procedimento andlogo que venha a
substituir os listados neste item e/ou que venha a
ser citado por lei;

caso a Emissora tome ou deixe de tomar qualquer
atitude que resulte ou possa resultar em
movimentacdo ou operacdo da Conta Autorizada,
bem como transferéncia de recursos da Conta
Autorizada, de maneira diversa aos
procedimentos estabelecidos na Escritura de
Emissdo de Debéntures;

declaracdo de vencimento antecipado de
qualquer instrumento financeiro celebrado entre
os Debenturistas e/ou quaisquer terceiros, de um
lado, e a Emissora, de outro lado, ainda que na
condicdo de garantidora, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$25.000.000,00
(vinte e cinco milhées de reais), desde que ndo
sanadas no prazo de cura estabelecido (se
houver);

declaragéo, distribuicdo e/ou pagamento, pela
Emissora, de dividendos, juros sobre o capital
préprio, incluindo juros sobre o capital préprio

imputédveis ao pagamento do dividendo minimo,
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

ou quaisquer outras distribuicbes de lucros ou
qualquer outra participacdo nos resultados, ou
realizacdo de qualquer forma de distribuicdo ou
transferéncia de recursos a seus acionistas,
inclusive a titulo de redugdo de capital e/ou
resgate de agées;

alteracdo no objeto social de forma que a
Emissora deixe de ser uma companhia
securitizadora;

questionamento judicial, extrajudicial, arbitral ou
por via administrativa, no todo ou em parte, pela
Emissora e/ou por qualquer terceiro, da
legalidade, validade ou exequibilidade, desta
Escritura ou de quaisquer dos demais
Documentos da Emisséo;

declaracdo de invalidade, nulidade ou
inexequibilidade desta Escritura e/ou de qualquer
dos demais Documentos da Emissdo, e/ou de
qualquer de suas disposi¢ées, por decisdo judicial
para qual a Emissora ndo tenha obtido decisdo
com efeito suspensivo, no prazo de 15 (quinze)
dias corridos contados da data em que a Emissora
tomar conhecimento e/ou da data de publicacéo
da referida decisdo ou sentenca, o que ocorrer
primeiro;

cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer forma de
reorganizacdo societaria da Emissora, assim como
transformacéo do tipo societario da Emissora;
reducdo do capital ou resgate, amortizagdo,
reembolso ou recompensa de acées da Emissora;
alteracdo ou modificacdo de controle direto ou
indireto da Emissora, incluindo, sem limitar,
aumentos de capital ou admissdo de terceiros no
capital, independentemente de sua forma, ou
transferéncias de participagées, inclusive controle
acionario direto ou de qualquer participagdo
minoritaria;

transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou

promessa de cesséo a terceiros, pela Emissora, de
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suas obrigag¢ées assumidas nesta Escritura ou nos
demais Documentos da Emissao;

(xiv) ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou
suspensdo  das  autorizagées, concessoes,
subvengées, alvards ou licencas, exceto
ambientais, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora, que afete
de forma significativa, exceto se, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data de tal néo
renovacao, cancelamento, revogacao ou
suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de
provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora até a
renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou
autorizagao;

(xv)  ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou
suspensdo das autorizagées ou licenca de
natureza ambiental, exigidas para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora que afete de forma significativa o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora;

(xvi) existéncia de sentenca condenatdria transitada
em julgado, em razdo de prética pela Emissora de
atos que importem em trabalho infantil, trabalho
anadlogo ao escravo, proveito criminoso da

prostituicdo ou danos ao meio ambiente.

juros

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada
de 180% (cento e oitenta por cento) das taxas médias
diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3.

garantia e, se real, descricdo do bem objeto
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(i)

As

constituidas por meio dos seguintes contratos de

debéntures contardo com as garantias reais

garantia:

cesséo fiducidria pela Emissora de todos, e ndo
menos que todos, os ativos de titularidade da
Emissora relacionados aos Direitos Creditdrios,
presentes ou futuros, nos termos do “Instrumento
Particular de Cessdo Fiducidria de Recebiveis e
Outras Avencas” a ser celebrado entre a Emissora
e o Agente Fiduciario, que incluem, sem limitacdo:
(a) totalidade dos direitos creditérios objeto
da cessdo a Emissora, nos termos do “Contrato de
Promessa de Cessdo e Aquisicdo de Direitos
Creditérios e Outras Avencas”, celebrado entre o
Cedente dos Direitos Creditérios e a Emissora;

(b) todos os direitos creditérios que sejam ou
venham a ser de titularidade da Emissora, devidos
pelo Cedente a Emissora, inclusive em virtude da
resolucdo da cessdo de quaisquer dos Direitos
Creditérios Cedidos, nos termos do Contrato de
Cesséo, e incluindo, mas ndo se limitando, ao
Preco de Resolugdo de Cesséo (conforme definido
ao Contrato de Cessdo) referente aos Direitos
Creditérios Cedidos cuja cessdo tenha sido
resolvida;

(c) todos os direitos de cobranca relacionados
aos Direitos Creditérios;

(d) quaisquer encargos, multas
compensatérias ou ndo e/ou indenizatdrias
devidos a Emissora, inclusive reajustes monetarios
ou contratuais, bem como todos os direitos, agcbes
e garantias asseguradas a Emissora por forca do
Contrato de Cesséo dos Direitos Creditérios;

(e) todos os direitos relativos as Aplicagbes
Permitidas (conforme definidas no Contrato de
Cesséao Fiduciaria);

(f) todos os valores ou bens recebidos pela

Emissora em relacdo aos Direitos Creditdrios; e




Docusign Envelope ID: 9226E475-D3B7-4914-8DA5-5834CBAADD2E

(9) a Conta Autorizada, incluindo ainda, sem
limitacdo, todos os direitos, atuais ou futuros,
detidos pela Emissora em relacdo a Conta
Autorizada em razdo dos montantes nela
depositados ou a serem depositados, incluindo,
sem limitagao, aqueles decorrentes do pagamento
dos Direitos Creditérios e/ou decorrentes dos
Recursos da integralizagdo, independentemente

da fase em que se encontrem.

na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou

subordinado

Né&o se aplica.

eventuais restricdes impostas ao emissor em relacdo:

Nao se aplica.

a distribuicdo de dividendos

a alienacdo de determinados ativos

a contratagdo de novas dividas

a emissao de novos valores mobilidrios

a realizacdo de operacdes societérias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

Vi.

o agente fiduciario, indicando os principais termos do

contrato

j-  condigbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais

valores mobilidrios

k. outras caracteristicas relevantes

[03 (trés)

12.4. Numero de titulares de cada tipo de valor mobilidrio descrito no

item 12.3, conforme apurado no final do exercicio anterior
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12.5. |Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do

emissor sdo admitidos a negociagao

Mercados secundérios de balcio.

12.6. Em relagdo a cada classe e espécie de valor mobilidrio admitida a

negociacdo em mercados estrangeiros, indicar:

Néo aplicavel.

a. Pais

b. mercado

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

mobilidrios sdo admitidos a negociagao

d. data de admissdo a negociacdo

e. se houver, indicar o segmento de negociacédo

f.  data deinicio de listagem no segmento de negociacdo

g. percentual do volume de negocia¢des no exterior em relagao
ao volume total de negociacdes de cada classe e espécie no

ultimo exercicio

h. se houver, proporcio de certificados de depdsito no exterior

em relacdo a cada classe e espécie de acdes

se houver, banco depositario

J- se houver, instituicdo custodiante

12.7. Descrever titulos emitidos no exterior, quando relevantes,

indicando, se aplicavel:

Néo aplicavel

a. identificacdo do titulo, indicando a jurisdicdo

b. quantidade
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c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo

exercicio social

f. restricdes a circulagao

g. conversibilidade em acdes ou conferéncia de direito de

subscrever ou comprar agdes do emissor, informando:

I. condigdes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

I. hipdteses de resgate

ii. férmula de célculo do valor de resgate

quando os titulos forem de divida, indicar:

I. vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento

antecipado

ii. juros

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

IV.  na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou

subordinado

V. eventuais restricdes impostas ao emissor em relacdo:

. a distribuicdo de dividendos

. a alienacdo de determinados ativos

. a contratacdo de novas dividas
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. a emissao de novos valores mobilidrios

. a realizacdo de operacdes societérias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

j- condigbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais

titulos

k. outras caracteristicas relevantes

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de

valores mobilidrios nos Ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

Néo aplicavel

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos
recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos prospectos

da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razbes para tais desvios

12.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

13. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteido do
formulario

Declaracées Constantes no Anexo |

13.1. Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes

com Investidores devidamente assinadas, atestando que:

a. reviram o formuldrio de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao

disposto na Resolucdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos

inerentes as suas atividades
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13.2. Declaracdo individual de novo ocupante do cargo de Presidente
ou de Diretor de Relagbes com Investidores devidamente assinada,

atestando que: ¥

a. reviu as informagdes que foram atualizadas no formulério de

referéncia apds a data de sua posse

b. todas as informagdes que foram atualizadas no formulério na forma do
[{p=il

item “a” acima atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em

especial aos arts. 15 a 20

® Anexo C com redacéo dada pela Resolugdo CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021.

% Esta declaragio deve ser apresentada caso o formulario de referéncia seja atualizado por forga do art. 25, §§ 3° e
4°, da Resolugdo CVM n° 80, de 2022, apds a posse de novo Presidente ou de novo Diretor de Relagdes com Investidores.
Nos casos em que o formulario de referéncia seja apresentado por conta de pedido de registro de distribuicdo publica de
valores mobilidrios, os novos ocupantes do cargo de Presidente e de Diretor de Relagdes com Investidores devem firmar a
declaragdo prevista no item 13.1.



Docusign Envelope ID: 9226E475-D3B7-4914-8DA5-5834CBAADD2E

ANEXO|

DECLARACAO
(Conforme disposto na Resolu¢gdo CVM n° 80)

RICARDO BATISTA DE SIQUEIRA XAVIER, brasileiro, solteiro, advogado, portador(a) da
cédula de identidade (“R.G.”) n® 47.084.039-0 SSP/SP, inscrito(a) no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n° 381.698.728-12, com endereco
profissional na cidade de Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho, n®5.966,
1° Andar, CEP 01.406-902, DIRETOR EXECUTIVO da LEADS COMPANHIA SECURITIZADORA,
inscrita no CNPJ/MF sob o n®21.414.457/0001-12, com sede na cidade de S50 Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.572, Sala 1022, Subconjunto 755,
Edificio Bardo Rothschild, Jardim Paulistano, CEP 01.451-917 ("Securitizadora”), vem por meio
desta DECLARAR, nos termos do item 1.1 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco
de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), que: (a) revi o presente Formuladrio de Referéncia da

Securitizadora (“Formulario de Referéncia”); (b) todas as informacdes contidas no Formulario
de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80; e (€) o conjunto de informacgdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo (i) da estrutura, dos negdcios, das politicas
e das praticas adotadas pela Securitizadora; e (ii) da situacdo econémico-financeira da
Securitizadora e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

Séo Paulo/SP, 26 de agosto de 2025.

Assinado por:

Kicards Polista Ar Siqueira Xawitr

E6CDE30B04BD4C4...

RICARDO BATISTA DE SIQUEIRA XAVIER
Diretor Executivo

(Este documento é assinado eletronicamente pelos responsaveis, que o assinam da forma eletrénica por meio da plataforma de
assinatura eletronica. Os responséveis, desde ja, concordam, aceitam e reconhecem tal meio como vélido para comprovar a
autenticidade e integridade deste documento em forma eletrénica, nos termos do parégrafo 2° do artigo 10 da Medida Proviséria
n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e das disposi¢des aplicaveis do Cédigo Civil e do Cédigo de Processo Civil, para produzir
todos os seus efeitos. Em vista das questdes relativas a formaliza¢éo eletrénica deste documento, os responsaveis reconhecem e
concordam que, independentemente da data de conclusdo das assinaturas eletrénicas, os efeitos do presente instrumento
retroagem a data abaixo descrita.)
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DECLARACAO
(Conforme disposto na Resolu¢gdo CVM n° 80)

VITOR MORAES CALIL, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade
("R.G.") n® 53.576.403-0 SSP/SP, inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda ("CPF/MF") sob o n° 485.002.158-10, com endereco profissional na cidade de Séo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho, n° 5.966, 1° Andar, CEP 01.406-902,
DIRETOR DE COMPLIANCE da LEADS COMPANHIA SECURITIZADORA, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 21.414.457/0001-12, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.572, Sala 1022, Subconjunto 755, Edificio Bardo
Rothschild, Jardim Paulistano, CEP 01.451-917 ("Securitizadora”), vem por meio desta
DECLARAR, nos termos do item 1.1 do Anexo C da Resolu¢cdo CVM n° 80 de 29 de marco de
2022 ("Resolugdo CVM 80”), que: (a) revi o presente Formuladrio de Referéncia da
Securitizadora (“Formulario de Referéncia”); (b) todas as informacdes contidas no Formulario
de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80; e (€) o conjunto de informacgdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo (i) da estrutura, dos negdcios, das politicas

e das praticas adotadas pela Securitizadora; e (ii) da situacdo econémico-financeira da
Securitizadora e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

S&o Paulo/SP, 26 de agosto de 2025.

Signed by:

Uitor Mavacs (alil

2C8C0929F130452...

VITOR MORAES CALIL
Diretor de Compliance

(Este documento é assinado eletronicamente pelos responsaveis, que o assinam da forma eletrénica por meio da plataforma de
assinatura eletronica. Os responséveis, desde ja, concordam, aceitam e reconhecem tal meio como vélido para comprovar a
autenticidade e integridade deste documento em forma eletrénica, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da Medida Proviséria
n°2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e das disposi¢des aplicadveis do Cédigo Civil e do Cédigo de Processo Civil, para produzir
todos os seus efeitos. Em vista das questdes relativas a formalizacdo eletrénica deste documento, os responséveis reconhecem e
concordam que, independentemente da data de conclusdo das assinaturas eletrénicas, os efeitos do presente instrumento
retroagem a data abaixo descrita.)
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If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your account preferences.

To request paper copies from Bloko

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you electronically,
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box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm that:

¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

¢ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send this Electronic Record and
Disclosure to a location where you can print it, for future reference and access; and

e Until or unless you notify Bloko as described above, you consent to receive exclusively through electronic means
all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or
made available to you by Bloko during the course of your relationship with Bloko.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A (we, us or Company) may
be required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are
the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through
the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: financeiro@basesecuritizadora.com

To advise Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at financeiro@basesecuritizadora.com and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to financeiro@basesecuritizadora.com and
in the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to financeiro@basesecuritizadora.com and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Base Securitizadora de Créditos Imobiliarios
S/A during the course of your relationship with Base Securitizadora de Créditos
Imobiliarios S/A.
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